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我国自行建造LNG船舶SWOT分析

曹宝根 ，宗蓓华

(上海海事大学 交通运输学院，上海 200135)

    I摘 要】为推动我国LNG造船业的发展，研究当前形势下国内LNG造船业的发展方向，

采用SWOT法对我国自行建造LNG船舶的优势、劣势、面临的机遇和威胁进行分析，在对国内

LNG船建造业当前发展情况进行客观阐述的基础上，提出我国LNG造船厂家应在与国外厂家合

作的基础上进一步研发造船技术，增强竞争力。
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    2006年5月26日，广东LNG项目工程深圳大鹏

LNG接收站迎来首船LNG，提供此次LNG运输任务

的船舶是澳大利亚籍“西北海鹰”号LNG船。而由招

商局集团和中远集团等单位共同投资建设的广东LNG

项目第1艘自行建造LNG船需到2007年11月才能交

付使用。m现阶段我国自行建造LNG船仍面临一些困

难，如缺乏LNG船建造经验、建造成本较高等，但与发

展我国LNG造船业的意义相比是微不足道的。

使得我国LNG运输受制于人。一旦国际形势发生变

化，运输市场遭遇战争、外交或其他不可抗力的干扰，

对我国LNG运输安全将极为不利。大力发展我国LNG

船舶工业势在必行，意义重大。
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    LNG船舶建造的核心技术包括大型结构件的加

工装配和多学科多门类复杂系统的综合集成。这两种

技术具有高度的产业扩展性，除了制造各种船舶及船

用设备外，还可以向其他非船舶制造领域扩展，满足国

民经济其他方面的需要。在LNG造船技术先进的韩

国、日本、法国和挪威等国，LNG船舶工业已经显示出

其重要性，其中最重要的原因就是船舶工业能够带动

诸多相关产业的发展(见图I).

    我国已经成为仅次于美国的世界第2大石油消费

扩散效应

完善道路、建筑、商业设施，
促进地区经济发展
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我国的LNG造船业却仍处于起步阶段，这种局面势必
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    2007年第1季度，据克拉克森统计，我国承接新船

建造订单成交量2010万载重吨，超过韩国和日本，位

居世界第1。作为一个造船大国，我国在运输业和造船

业方面基础雄厚、优势明显。[21
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    (1)有实力的船厂众多，如沪东中华造船厂、江南

造船厂、大连造船厂等。

    (2)造船基础设施已具有国际先进水平，主要船厂

都拥有能够进行钢材预处理、数控切割和水下等离子

切割的钢材处理中心，具有高自动化程度的平面分段

制作流水线及船体合龙、船舶艇装、船舶涂装等多条生

产线。

    (3)国家政策扶持力度加大，在广东LNG试点项

目中选择自行建造LNG船舶，就体现出国家支持LNG

航运业的发展，支持国内造船企业积极开拓LNG船建

造。

专利使用权，这势必增加造船成本。

2.3 机 遇
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    (1)造船经验不足 LNG船是国际上公认的高技

术、高附加值、复杂型船舶。目前，我国在LNG运输和

造船方面的主要劣势是在LNG运输和LNG船建造方

面缺乏经验。许多船厂在研究、设计、生产、管理、标准

等方面未能达到LNG船建造要求。

    (2)建造成本较高 以13.5万一14.5万m'的LNG

船为例，其国际造价标准的变化趋势如下(见图2)0
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    国内船厂需要在LNG项目开展过程中学习国外

先进经验和技术，在研究、设计、生产、管理、标准等方

面达到LNG船建造要求。

    作为国内首个建造LNG船舶的船厂，沪东中华造

船厂采用与国外船厂合作建造的方案。这种方案有利

于其最大限度地利用国外船厂和专利公司在LNG船

设计与建造中的成熟经验和专门技术，同时可以借鉴

日本和韩国的成功经验，联合参与设计与制造。在与

国外专利持有者和造船厂签订的合作协议中，双方应

详细规定在技术、设计、设备采购、建造等各阶段合作

的方式和方法，特别要强调在设计、建造、质量控制等

各方面的配合。

    在与国外船厂的合作中，国内船厂能得到LNG造

船业发展相关经验:(1)LNG船的基本设计;(2) LNG

船的施工设计、工艺、所有设备的安装调试等有关的技

术文件;(3) LNG船队造船计划管理;(4) LNG船造船

监督;(5 )LNG船项目融资;(6)新设立一家LNG船营

运公司所需的所有新制度及船上和岸上人员训练;(7)

LNG船建造规范、规则及港口国法定要求的对规范规

则的熟悉与执行，特别是对《国际散装运输液化气体船

舶构造和设备规则》的熟悉与执行;(8)政府的LNG船

运政策。
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    与韩国、日本的一些造船厂相比(见表1)，沪东造

船厂的价格并无优势。

              表1  LNG船舶造价比较(3]

2.4 威 胁

    LNG船代表世界货船建造的顶尖技术，虽说目前

LNG船舶市场订单不断，但竞争非常激烈，我国LNG

造船的发展势必对国外一些船厂的地位构成一定威

胁。出于对自身利益的保护，国外厂商势必采取一些

技术封锁。所以，我国LNG造船行业应当在学习掌握

国外先进技术的同时，开发自己的造船技术，增强国际

竞争力。

    (3)专业技术缺乏 建造LNG船的许多专利技术

为国外造船商所垄断，我国在建造LNG船时必须购买
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