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摘  要：简述我国海洋石油工程行业的现状，指出我国海洋石油工程行业与国外同行存在的差距。通过国内经济发
展对石油进口依赖度加大及典型船舶与海洋工程企业的发展状况分析，指出一段时间内国内海洋石油工程行业的发
展趋势，并对国内海洋石油工程行业的发展提出自己建议。 
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一、概述 

根据我国海洋石油 2015 年远景规划，在未来 5 年内，
我国将有 30 多个油田待开发，需建造 70 多座平台，新建或
改装 10 多艘 FPSO，其中，中国海洋石油开发总公司未来 5
年就需要 55 座海洋平台、6 艘 FPSO、4 个陆地中端，铺设
海底管线 1000 多 km[1]，同时，采油平台的导管架、采油平
台的各种配套设备需求量也会进一步加大，海洋石油工程行
业有巨大的发展空间。 

二、海洋石油工程行业现状 

国际上，海洋石油工程业几乎被欧美日韩企业垄断，他
们凭借项目管理、人才、技术、装备等方面优势在海外市场
和深水领域形成垄断。 

国际上的海洋石油工程公司为适应向作业者提供“整装”
服务的需要，逐渐按专业归并，形成了一些规模较大的作业
集团公司，如：美国 Morgan City 海工建造基地（美国路易
斯安那州），法国 TECHNIP 公司的 Pori 基地（芬兰），韩国
三星重工，大宇重工，新加坡的吉宝（EKPPEL）、裕廊
（JURONG）、胜宝旺（SEMBAWANG）等[2]。 

在国内，目前海洋石油工程处于起步发展阶段，唯一具
有“整装”服务能力的代表企业是中国海洋石油总公司
（CNOOC）旗下的海洋石油工程股份有限公司（COOEC），
该公司在上海上市，由于特殊国情，造就了该公司在海洋工
程领域特殊的垄断地位，国内 80%以上的海洋工程都是该公
司总承包建造的，另外上海外高桥船厂、大连船厂等大型船
企的海洋工程事业部承担了大部分新建 FPSO 及半潜式钻井
船的建造任务。 

尽管海洋石油工程股份有限公司（COOEC）在国内占
据垄断地位，但与上述国际著名的海洋工程公司相比，在规
模、装备、技术水平和项目管理水平等方面都存在一定的差
距，具体表现为： 

（1）初步具备设计建造常规水深钻采装备的能力，一些
关键设计建造技术还不掌握，在深水、超深水装备设计和建
造上仍是空白。 

我国现有的钻井平台（船）和海上生产装置（含进口设
备）的工作水深基本在 500m 以内，其中自行设计建造的设

备工作水深在 200m 以内，均为常规水深，没有超过 1,000m
的深水平台，更谈不上 2,500m~3,000m 的超深水平台了。
目前油气资源开发主要在 200m 水深以下的海域，深海平台
技术研究尚处于起步阶段。尤其在深海平台技术方面与世界
先进国家差距较大，在国际海底区域资源开发上我们没有手
段与别人竞争，即使是在本国海域的许多区块，也不得不依
靠国外的力量来合作开发[3]。 

（2）海洋钻采装备的配套设备制造业严重落后，关键的、
主要的设备、部件全部依赖进口，我国在配套设备上具有自
主知识产权的成果不多，海上配套设备基本上仰赖进口。 

（3）深海钻采平台设计与建造技术、海底钻采集输系统
设计与计算技术、深海超深钻、定向钻井和水平钻井装备制
造技术、深海动力定位装备与技术等专业领域与国际先进水
平都存在较大差距。 

这种状况大大抑制了我国向深海及国际海底区域要石油
的能力，也因为安装国外产品使大量的利益流向国外。 

三、海洋石油工程行业机遇 

大环境上，我国已经成为世界第二大石油进口国和石油
净进口国，预计到 2020 年依赖率将超过 60%，2050 年达
到 75%，如果能源供给安全问题得不到解决，将对经济和社
会产生重大影响。 

另一方面，我国东海和南海海底蕴藏着丰富的石油、天
然气、“可燃冰”资源，经过地质调查于 2004 年初得出的结
论是：我国管辖海域可能拥有 320 亿吨～430 亿吨的石油和
天然气。如此巨大的海洋宝库，客观上为我国提供了新的能
源保障。然而我国的开发利用率却很低，主要原因是海洋科
技落后，先进的技术装备跟不上，从而使我国总体海洋经济
发展水平落后于发达国家 10 年以上，大力发展海洋石油工
程行业，提升整体竞争能力，为国家能源安全服务，刻不容
缓。 

目前，在国家的高度重视和大力支持下，我国的深海油
气开发已陆续开展起来，中石油已获批准在南中国海 12 万
km2 的深海海域勘探和开发油气资源。中海油也已获批准在
南中国海 7 万多 km2 的海域勘探和开发油气资源，并且已有
8 个区块开始向全球招商，积极寻求外部合作；海外也积极
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开拓业务领域，尤其是印尼、尼日利亚等国家和地区的深海
海域，正蓄势待发。 

总的来看，“十一五”和“十二五”期间，无论国际还是
国内，都将是海洋油气勘探尤其是深海油气资源开发的大发
展时期，对海洋工程行业将产生巨大的市场需求。 

四、海洋石油工程企业应对  

面对机遇与挑战，作为海洋工程行业国内唯一具有 EPCI
总包能力的海洋石油工程股份有限公司，在中国海洋石油总
公司的大力支持下，从 2005 年开始，开始了大规模的装备
设施投资。 

场地建设方面：投资 50 多亿元的海洋石油工程青岛制
造基地一二三期工程，已经于 2009 年底全部完工投产，珠
海高栏深水基地项目也在 2009 年底正式开工，天津临港工
业区海洋工程装备基地，已完成项目征地工作，截止 2009
年底，COOEC 公司的场地面积从 18 万 m2 增至 588.9 万
m2，增长 24.8 倍，其中已建成 145.2 万 m2； 

工程船舶方面：投资 17.5 亿元的亚洲第一吊—蓝鲸号，
投资 23.8 亿元的深水铺管起重船，投资 11.72 亿元的浅水
铺管船，投资 5.8 亿元的 3 万吨下水驳船，都已在 2009 年
底前完工并投入使用，经过此轮投资，公司船舶数量从 14
艘增加到 21 艘，特别是蓝鲸号等大型工程船舶的投运，真
正组建起了 COOEC 海洋工程全球作业的远洋舰队。 

场地和船舶方面的能力提升，使得 COOEC 公司具有建
造及安装大型化、超重化产品的能力，铺管作业水深由 150m
增长到 300m，经过此次大规模的设备设施升级后，将缩小
与国际大公司的装备设施差距，也为中国海洋石油走进深海
奠定了基础[4]。 

同样，海洋石油工程产品的高附加值和高利润，良好的
大环境和国内造船行业的崛起，也使传统的造船、港机企业
纷纷高调进入海洋工程领域。 

据中船集团海洋工程中长期规划，外高桥造船正加快建
设其专用海洋工程制造基地─上海临港海洋工程有限公司。
该项目规划用地 103 万 m2，将主要生产半潜式钻井平台、
自升式钻井平台、FPSO 及上部模块等，计划 2010 年建成
投产，推动上海跻身全球最大的海工制造基地。 

国内技术水平最高的 30 万吨 FPSO 和世界第六代
3,000m 深水半潜式钻井平台均由外高桥船厂担纲制造，其

中前者被命名为“海洋石油 117”，已经投产服役于 PL193
油田，后者刚于 2010 年 2 月 26 日正式完工并交付海洋石
油总公司，这些海洋石油工程产品均代表着国内最高水平。 

港口机械行业的上海振华港机也将海洋工程产品建造作
为公司后续发展的重要一极，2006 年开始进入海洋石油重
型机械领域并取得了非常好的业绩，投资百亿在上海长兴岛
建设大型基地，基地拥有 5,000m 码头，100 万 m2 室内车
间，在海洋工程铺管船、大型浮吊、海洋工程产品动力定位
系统方面具有明显优势。 

五、海洋石油工程行业发展建议 

尽管海洋石油工程行业产品利润相对丰厚，具有相当吸
引力，但是，海洋石油工程产品具有的高科技、高投入、高
风险的三高特点，也决定了进入者需承受相当的风险，面对
海洋石油工程市场持续高涨的需求，必须做好以下工作，才
能具有长久的生命力。 

（1）技术上：面向深水，立足自主研发，通过引进吸收
国外先进技术，努力掌握核心技术和关键技术，实现再创新
和自主研制。 

（2）生产建造上：逐步由船体/船壳制造向总承包转变，
产品由自升式等浅海装备向半潜式、FPSO 等深海装备扩展。 

（3）海洋石油工程产品的配套上：提升海洋工程配套产
品的国产化率，重点逐步解决动力定位系统、中央集成控制
系统等高端技术。 

（4）人才培养上：在继承发扬的前提下，大胆改革用人
机制，启用培养新一代的海洋工程人才。 

总之，在国内海洋石油工业高速发展的大环境下，通过
海洋石油工程行业有志之士的不懈努力，经过 5 年~10 年的
时间，一定能够实现海洋石油工程行业的全面跨越式发展。 
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（上接第 30 页） 度也未考虑其中；“自动报警”，该功能根
据船舶航行轨迹线将实现滞航、失控或走反航道船舶自动报
警，对画面中超大型船舶按照尺寸比例显示报警信号。 
2．智能化综合运用存在不足 

“船舶动态监管平台”虽然一定程度上创新了海事网格
化监管模式，提高了巡航效率，但除了各组成系统各有其功
能缺陷外，整个“船舶动态监管平台”综合运用上还存在不
足之处，即人工因素仍占主导地位，尚未做到真正智能化。 

运用“船舶动态监管平台”从发现、宣传、纠正船舶违

法行为，到事后记录、统计、分析都要依靠人工处理，效率
相对低，无法进一步解放人力。 

针对上述风险源，海事主管机关应加大 CCTV 功能的开
发力度，并进一步整合系统功能，借鉴 VTS 的运转模式，使
海事处监管平台与各船只能导航设备能点对点接受信息，通
过 AIS 和 CCTV（包括移动探头）、短信平台的功能整合，
充分有效利用“船舶动态监管平台”保障世博核心水域水上
交通安全形势的总体稳定，为世博会的顺利进行营造一个良
好、安全的水上交通环境。

 


