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喜眨到

成组技术在 中的作用
·

张光明 刘 波
·

提 要 本文基于 的特 咨
、

及我国实

施 遇 到 的 问 题
,

闲 述 了成 组 技 术 在

中的作用
。
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实施 的问题

船舶企业是典型的多品种小批量企业
,

船

舶生产是投资大
、

周期长
、

技术复杂的订货型生

产
。

如何实现周期短
、

质量高
、

成本低
、

服务好 的造船 目标
,

是船舶企业市场

竞争的焦点
。

以计算机技术
、

通信技术和信息技

术为基础的计算机集成制造系统 为当

前制造业的优质高效生产提供了一条出路
。

我

国船舶行业为了能够在竞争越来越激烈的世界

船舶市场立于不败之地
,

许多造船厂
、

研究所正

在从船舶建造的特征出发
,

结合我国造船业的

实际情况
,

将 的思想方法应用于船舶生

产 之 中
,

形 成 船 舶 计 算 机 集 成 制 造 系 统
。

以计算机为主要手段
,

以集成作为

关键途径
,

使得造船企业能够适应动态环境的

变化
。

然而
,

船舶生产的特殊性使得 比

一般机械行业 更为复杂
,

使得 的

实现在管理和技术方面困难重重
。

首先
,

在传统的造船模式下
,

船舶设计
、

生

产
、

销售过程是分离的
,

全厂各职能部门
,

各个

生产环节的工作是相对独立的
。

在传统造船模

张光明
,

等 成组技术在 中的作用

式下形成的管理思想
、

管理方法
、

管理手段及组

织机构均不符合集成化的要求
。

其次
,

船体构件的加工
,

特别是型材
、

板材

的加工
,

随着船舶种类的多样化和大型化而 日

趋多样化与大型化
。

实施 必须有能够在

高空和狭窄空间作业的智能机器人和能够对构

件进行 自动化加工的智能机械 船体装焊工艺

技术环境及船舶安装作业环境同样也需要高智

能焊接机器人
。

这样的要求许多发达国家资金

和技术雄厚的船厂都很难达到
,

对于我国资金

和技术都较薄弱的船厂来讲
,

实现这一步则更

加困难
。

此外
,

船舶种类的多样化与船舶建造工程

的复杂性
,

使得从整体上建立船舶计算机集成

制造系统的数据库与数据的传递十分困难
。

因此
,

我国造船企业如果单纯走高技术之

路
,

靠投入大量的资金引进或开发高智能机器

人来实现
,

则必定 冒很大的风险
,

并且

不一定适合我国造船业的管理模式和人员素

质
。

而成组技术在我国造船行业 已经得到了广

泛的应用
,

并且产生了良好的技术
、

经济效果
。

作者认为
,

针对我国造船行业资金短缺
,

技术薄

弱的实际情况
,

深入成组技术的应用
,

发挥成组

技术的潜能
,

将成组技术作为通向 之

路
,

是我国造船业 目前的现实选择
。

成组技术在 中的作用

成组技术是传统生产模式向 生产

模式转换的基础

成组技术给造船方式带来两大转变
。

一是
· 。



由传统的功能导向型造船方式向产品导向型造

船方式的转变 另一是由系统导向型向系统区

域导向型相结合的造船方式的转变
。

上述两个

转变为 的系统规划奠定了基础
,

由功能

导 向型造船方式向产品导向型造船方式的转

变
,

将产品进一步分解细化
,

使整船成为大致规

则 的几 何模块
。

在 技术上
,

使
、 、

等易于实现和集成 在经济上
,

可使小的

模块直接面向市场
,

加快整船开发周期
,

降低设

计
、

生产成本
。

由系统导向型向系统区域导向型

相结合的造船方式的转变能够打破从整船出发

来设计和按工艺顺序施工的传统束缚
,

按相似

性原理组织设计
、

生产
,

既保证单船的整体性

能
,

又能使不同类型船舶的区域设计与生产同

步化和交叉作业
,

并且按反工艺顺序安排生产

计划
。

这些正是 高度自动化
、

集成化
、

柔

性化的基础
。

成组技术是 实现的技术保障

以成组技术为基础的模块造船法
,

将船舶

零部件全部向公差制过渡
,

实现装配工艺的自

动化
,

使预制的模块由小到大逐步实现大型化
、

完整化 将船体按相似性划分成较小的模块
,

能

够降低对起重设备
、

运输设备和机械电子技术

的要求 降低自动化生产对敏感元器件
、

智能机

器人和监控技术的精度与可靠性的要求
。

因此
,

成组技术是 实现的技术保障
。

成组技术思想是 建立数据库的指

导思想

数据库是 自动化
、

集成化的重要基

础
。

只有建立起一艘船舶零件
、

构件
、

部件
、

模块

的数据库
,

才能实现船舶建造过程数据的准确

传递
,

从而达到设计
、

制造的一体化 只有建立

起不同类型船舶相同或相似零构件的数据库才

能实现 的柔性功能
。

以中间产品转化生

产为导向
,

实现船舶建造
、

炳装和涂装一体化
,

生产组织体制和各项工作都要遵循该策略
,

即

都以
“

中间产品
”为基准

,

将一艘船划分为许多

几何形状较规则的模块
,

不同类型船舶相同部

位 的模 块大 致相似 的成 组 技术 思想
,

正 是
· ·

数据库建立的指导思想
。

成组技术是 信息分类编码的捷径

包含一个船厂从市场预测
、

产品设

计
、

生产制造到产品销售及售后服务等全部的

生产经营活动
。

因此
,

涉及企业生产经

营活动的全部过程
,

船厂要使生产技术信息在

各子系统之间顺畅传递
,

则必须进行信息的分

类编码
。

的信息分类编码工作离不开成

组技术的指导
,

在分类细化基础上形成的各种

成组技术信息编码系统
,

较好地反映了生产柔

性化
、

自动化和标准化的要求
。

其思想和方法可

借 鉴 于 的 信 息 分 类 编 码 工 作
,

为

的构建和运行提供信息分类的基础和

条件
。

成组技术便于实现 的质量控制

成组技术按照中间产品的类型组建相应的

生产单元 班组
。

各生产班组按时
、

按质
、

按量

完成各 自的生产任务后
,

将其作为一项完整的

产品负责地交给下一生产班组 单元
。

在这种

组织条件下
,

只要确保每个生产班组生产出合

格的中间产品
,

就能确保工厂生产出合格的最

终产品
。

这种将全厂的
、

整艘船的质量控制分解

落实到班组中间产品质量控制的做法
,

对复杂

的船舶生产过程的质量控制特别有效 这种做

法还有利于增强职工的参与意识与责任心
。

可

以说
,

建立在成组技术基础上的分层质量控制

体系是造船企业顺利实现 的支柱
。
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