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我国国民经济持续多年高速发展，人民生活水平不断提高，加上 !""# 北京奥运会、

!"$"上海世博会、我国加入 %&’以及三峡区域水上旅游开发等一系列有利因素，推动我

国众多景观水系旅游开发形成热潮。在这一背景下，游艇已开始步入一部分人的生活视

野。据统计，目前我国各地已涌现 (""多个游艇俱乐部，国内各类旅游休闲船艇市场正蕴含

着巨大的需求，仅上海一地，就拥有私人游艇 !"" 多艘。作为游艇项目运营的平台，游艇俱

乐部能够营造舒适优雅的环境，让会员享受并丰富生活，它已经成为近几年我国旅游休闲

产业的一种重要现象。

一、游艇俱乐部发展缘起

近年来，在我国沿海、河流、湖泊以及城市滨水地区正在兴起一种新的水上娱乐项目

——— 游艇俱乐部。

游艇（)*+,-）是一种高级水上娱乐耐用消费品，是个人财富和地位的象征，是现代富裕

的标志。它集航海、运动、娱乐、休闲等功能于一体，主要满足个人或家庭进行娱乐和运动的

需要。游艇俱乐部，$# 世纪在英国兴起，!" 世纪 ("年代在英国已经成为一种风尚。早期游

艇俱乐部是为达官显贵中船舶爱好者提供船只停泊、修缮、补给的一个小船坞。随着工业经

济的发展，小船坞的规模不断扩大，逐渐演变成社会上流人物的聚集地。如今，西方国家的

游艇工业已发展成为更加完善的制造、销售、修理、服务、金融、保险等综合配套的工业体

系。在这一时期游艇展览会成交活跃，游艇俱乐部、游艇码头应运而生。!"世纪 #" 年代开

始，随着世界经济的普遍发展和游艇技术的进步，游艇拥有者日渐增多，游艇活动得以广泛

开展，游艇俱乐部已经成为世界发达国家和地区的高档休闲消费项目，它与高级跑车、私人

飞机一起也正成为显示身份和尊贵的一种象征。我国的香港特区仰赖其发达的经济实力，

游艇俱乐部发展比较完善，拥有数十个条件十分优越的游艇码头。

现代社会的游艇俱乐部，已经从原有的简单功能发展到集餐饮、娱乐、住宿、商务、船只

停泊、维修保养、补给、驾驶训练等多功能于一体的休闲场所。由于它独特的休闲感觉与体

验，也受到广大旅游休闲者的喜爱。典型的游艇俱乐部，一般主要包括游艇、码头、会所、导

航、基础设施以及活动项目设施等。
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二、游艇俱乐部的设计

游艇俱乐部的设计主要分为外围的环境设计和内部的

综合功能设计两部分。

（一）外围设计

游艇俱乐部能否成功运营，外围设计是重要的基本前

提。良好的外围设计才能保证俱乐部形成一流的外部环境与

氛围。

!" 区位选择

游艇俱乐部选址方面，要求具有便利的交通条件。一般

地说，距离城市中心的车程最好在 ! # $ 小时之内。其座落地

点多在海滨岸线、港湾、湖滨，那些拥有国际航线和进出口岸

通道的港口，更方便周围城市的游艇爱好者进出，并吸引他

们云集。总投资 !%" &亿人民币的大梅沙国际游艇俱乐部，位

于深圳东部的大鹏湾中部，离市区仅 $’公里，车程不到 !小

时，交通区位十分理想。

$" 环境要求

游艇俱乐部周围的环境要求十分优美，既要求俱乐部内

部有幽美的环境，同样也要求周围的风景绿化、景观配置、休

闲氛围达到极佳水准，如风景美丽的海域或山水如画的湖泊

附近，因拥有良好的环境背景，可考虑建造游艇俱乐部。所

以，海（湖）湾屏蔽、海面平静度、海潮区域、风力等条件适宜

与否是建立游艇俱乐部的重要因素。大梅沙国际游艇俱乐部

就是在有着优美山海风光背景的环境下投资建造的，海湾绵

延 $%(( 米，沙滩长约 !&((米，沙滩宽 )( * !$( 米。海湾腹地

有面积 &&+ 亩的泻湖平原，一条小溪穿流而过，目前已拓展

为人工内湖。远看青山碧海，近视银沙细浪，海岸风光无限。

宽阔的海域，清澈的水质，上佳的水位条件，是展开海洋生活

和水上运动的理想海域。

%" 水体条件

游艇俱乐部需要利用的水域条件要求水缓浪低，水质清

澈，在风浪、海浪较大的地方要求筑有防波堤，防波堤内还要

求港池平静和水域宽阔。深圳浪骑游艇会的游艇受深圳海事

局批准的游弋范围达到 ,&’平方公里，北至汕尾红海湾，南

至深圳大鹏湾，东面是一望无际的太平洋。游艇会面临的海

域不仅平静而辽阔，水体综合条件也非常好。

（二）内部设计

!" 码头选址。码头的选址应该根据码头停泊的船型、地

形、地质、地震、水文、水域、陆域条件等综合情况进行全盘的

考虑。

码头适宜选择在地质条件好、岸坡稳定的河段、滨江或

滨海地带；水域水流平顺、有足够水深；陆域有足够的岸线长

度与纵深，留有足够空间以布置前方作业区域，包括干仓（游

艇陆上停放仓库）道路、会所功能区、维修和保养场地等。码

头一般不宜选在桥头或河岸嘴下游易发淤积的区域，以免抬

高项目投资费用，造成通航不便。

$" 建设规模。游艇俱乐部的建设规模主要通过泊位数目

和占地面积来确定。

游艇泊位的数目，一般根据码头的专业性质、航线及设

计船型（游艇、快艇、帆船、双体船、房船等）进行核算；占地规

模主要涉及到会所功能区面积、干仓（即游艇陆上停放区）维

修和保养场年面积，游艇上下水的吊装或拖车斜坡道面积，

油料供应仓库面积等。

%" 码头结构。较大型的游艇码头需要固定桩柱、支撑设

施、引桥及护岸。码头一般采用玻璃纤维增强塑料整体成型，

按图纸要求组合各种形状，再用槽钢串连固定。

对于水位变化不大的水域，可用浮码头结构设计，使之

随水位涨落而升降，码头前沿的泊位甲板与水面间的距离基

本保持不变。码头采用的设备包括系船设备（如系船柱、系船

环），防冲设备（如护木、橡胶防冲设备），安全设备（备用装

置、消防用品，应急物质），水电供应装置等。

’" 锚地选择与布置。锚地的选择需考虑以下因素：

锚地底质——— 以泥质及泥砂质为宜，不宜选在走砂、淤

砂严重的河段；

锚地水域——— 水流平缓、风浪小，适宜水深；

锚地位置——— 应尽量靠近游艇码头区，但不应占用主航

道或影响船舶作业，锚地与桥梁、闸坝、水底过江管线应保持

一定的距离。

+" 功能设施。游艇俱乐部提供的功能多种多样，一般有

会所功能、餐饮——— 会议——— 健身功能、娱乐功能、水上运动

培训功能、游艇停泊维护保管功能、休闲度假功能、商务功

能、星级酒店功能，甚或团体旅游活动策划功能、水上生活功

能、口岸联检功能等等，具体的配套项目及其提供的服务功

能，往往要根据俱乐部本身的市场定位（会员对象、种类、经

营特色等）加以确定。

基本功能设施——— 海上设施包括码头泊位、防波堤 -甚

至包含邮轮和客班轮停靠码头 .、各式游艇、帆船和娱乐船

等。游艇泊位基地要求能为出入基地的游艇提供加油、海面

救援、办理船舶证照等多方位的服务。陆上设施多为配套服

务所用。

配套功能设施——— 陆上配套设施包括会所大楼、酒店大

楼、酒店别墅、口岸联检楼、干船仓、游艇维修仓、露天游泳

池、壁球、室内高尔夫球馆和网球运动场所、船舶驾驶操作培

训基地、停车场等。

/" 防波堤。为确保游艇停靠区安全，有效抵御风浪侵袭，

在游艇俱乐部的外围一般要建造半包围式防护堤，同时预留

进出口航道。防波堤的主要建造材料为乱石或水泥预制件，

按梯形截面斜角投放成型，高度一般为测得最高水位加

!" +至 % 米。
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三、游艇俱乐部的创办程序

设立、创办一家游艇俱乐部，按顺序主要包括以下五步：

步骤 !：基地选择与开发可行性研究。首先根据所在地的

水域、陆域等条件确定游艇俱乐部的基地；然后调查当地社

会高档消费群体的经济收入、休闲娱乐需求状况，进行项目

开发的可行性研究，形成可行性分析报告（可行性研究报告

的具体内容，必须就游艇俱乐部的规模、市场定位、营运模式

等作出详细、综合、全面的论证分析。）

步骤 "：游艇码头规划与设计。咨询码头规划设计专家，

就可行性报告的内容，着手游艇码头的规划设计，确定码头

的结构样式、泊位数量、各类设施的功能布局以及投入资金

数量、来源等。

步骤 #：政府相关手续办理。通过公安部、交通部、海关等

政府部门的批准，国际游艇俱乐部要求会所内设公安、海关、

边检等窗口直接为游艇会员办理通关手续。

步骤 $：工程施工的核算与计量。待码头规划设计完毕并

通过政府批准审定，即进入工程施工与建造阶段。通过工程

与施工的具体核算，确保码头按照预期投资框算和规划所要

求达到的功能、质量以及效果进行建造。

步骤 %：游艇码头的经营与管理。码头工程施工完成并交

付验收后，方可进入营运阶段。

!& 俱乐部的经营

较为普遍的是通过会员制手段吸引会员加入，以维持正

常稳定的消费群体，主要涉及以下事项：

——— 确定游艇俱乐部所属的经营类型：俱乐部主要面向

哪一类人群服务，一般有游艇爱好者俱乐部、商务型俱乐部、

家庭休闲型俱乐部等类型。

——— 确定俱乐部营运的范围：俱乐部可以拥有多种多样

的综合服务设施，从度假村、豪华商务会议酒店、游艇驾照培

训到健身馆、高尔夫球场等，产生收入的来源很多。具体根据

俱乐部的经营宗旨、市场定位而定。

——— 确定俱乐部如何开展活动：俱乐部可以举办各种各

样的娱乐活动、大型国际赛事，根据季节、活动内容、活动空

间等设计不同的航程和线路。

"& 俱乐部的管理

——— 制定本俱乐部会员章程，明确申请入会条件、会员

享受的福利、会员类型等内容；

——— 确定收费标准、可以享受的服务内容；

——— 设立管理部门的运行架构，包括建立人力资源部、市

场部、工程部、发展部、财务部、船务部、会员部、会所、酒店、运

动休闲娱乐管理等部门，并明确各部门的职责、权限等；

——— 俱乐部营运期间有关营销、公司发展等管理措施。

四、游艇俱乐部经营模式

不同类型的游艇俱乐部，往往有其特定的市场运作规

律。游艇俱乐部的经营模式主要以面向运动、休闲和商务等

为目的的较为普遍。

!& 运动娱乐型游艇俱乐部。此类俱乐部的游艇多为中小

型游艇，这类游艇以速度作为卖点，而且价格较低，主要满足

运动娱乐的需要，因此对年青人很有吸引力。俱乐部的经营以

团体包租、按时收费为模式，台湾许多的游艇俱乐部就是这

样，通过吸引会员加入组织度假、娱乐休闲服务活动开展业

务，提供的活动包括水上训练活动、游艇驾照培训、结婚周年、

’()*+,- )*,.、同学餐会、生日 /(012、套装旅游、朋友聚会等。

"& 休闲型游艇俱乐部。面向家庭市场，为家庭度假、聚

会、垂钓休闲等提供服务。在海域、海岸线条件优越的英国、

意大利、法国、美国等欧美国家，这类俱乐部较为普遍。游艇

长度一般以 #3 英尺到 $% 英尺左右为主，俱乐部以烘托家庭

氛围为卖点。由于许多家庭拥有自己的游艇，所以其服务模

式以提供配套服务作为主要内容，如泊车服务、代为管理游

艇泊位、加油、海面救援、办理船舶证照、游艇翻新和修理

等。在香港，许多游艇俱乐部船主兼会员，平时雇用长期的看

顾船的水手，或者聘用船长代为驾船并负责平时的维修保养

联络工作，每到假日全家大小呼朋唤友上游艇到外海休闲，

选择平静水域停船下锚，放下小艇、摩托艇，或是戏水，或是

上岸游玩用餐。

#& 商务型游艇俱乐部。主要面向公司法人、高层白领、社

会显贵阶层服务，一般提供综合性较强的娱乐休闲设施，包

括豪华酒店、会议包租、高尔夫球场、健身、温泉等。绝大多数

的豪华游艇俱乐部只对本部会员开放，而要想成为会员，需

要先缴纳会费。俱乐部提供专业船长、日常保养、高档餐饮、

娱乐等服务。这类游艇一般都是大尺寸的游艇，艇内装璜豪

华、设施考究、服务精细，属于豪华档次游艇，一般为中上阶

层人士、企业集团董事、富豪购买或租用，满足商务、会议、谈

判、高层聚会、小型派对等需要。
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