
项目管理在现代船舶建造工程中的应用

顾根南

摘 要 随着我省造船业的不断发展，企业管理已日益显示其重要性。船舶建造是一个系统性的、涉及面极广

的大型项目工程，只有采用先进的管理模式，才能取得良好的经济效益。项目管理作为21世纪中的主要管理模
式，已在船舶建造中起到越来越大的作用。
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由始以来，从人类有组织的活动开始，就在操作着各种各样的项目。从历史上的中国长城和埃及金字塔

的建造，到近代原子弹的研制及登月计划的实现，以及当今计算机软件的开发和象三峡那样的大型水利枢纽

工程的建设等等，项目管理经过长期的实践，已逐步发展成为独立的学科体系。尤其进入20世纪以来，随着
信息技术的发展，全球性竞争日益加剧，项目活动也日益扩大，更为复杂，促使项目管理在理论上和方法上不

断向现代化发展，获得了快速发展和长足进步。至今，现代项目管理已成为21世纪的主要管理模式。

1 项目管理的基本特性
项目管理由于其注重成效，注重团队精神，注重柔性及注重跨部门间的配合，可大大提高内外资源的有

效配置，降低成本，保证质量，增强企业的竞争力，因此，其也越来越被当今现代企业广泛采用。而项目管理

的几个基本特性，也反映了其深受现代企业欢迎的原因。

1普遍性。项目作为一种创新活动，普遍存在于人类的社会生产之中。我们现有的各种文化物质成果，

都是通过项目方式实现的。现有的各种经营活动都是各种项目的延伸和延续，各种想法、建议迟早都会转化

成项目并待以验证或实现。由于项目的这种普遍性，使得项目管理也具有了普遍性。

2目的性。项目管理的目的性是指一切项目管理活动都为实现“满足或超越项目有关各方对项目的要

求与期望”这一目的服务的，而且不仅指各方明确提出的项目目标，也包含其随着发展而出现的潜在需要。

3独特性。项目管理的独特性是指项目管理既不同于一般的生产服务运营管理，也不同于常规的行政

管理，它有自己独特的管理对象———项目，有自己独特的管理活动，有自己独特的管理方法和工具，是一种完

全不同的管理活动。

4集成性。项目管理的集成性是相对于一般运营管理分为各种不同的专业管理这种专门性而定的。虽

然其管理也有一定的分工，但实际管理时强调的是集成管理，集约管理。

5创新性。项目管理的创新性，第一是指项目管理对项目创新之处的管理，第二是指任何一个项目的管

理都没有一成不变的模式和方法可供参考，必须通过管理创新去进行有效管理，实现项目目标。

大型远洋船舶建造工程是一个系统的、涉及面极广的大型项目工程，是造船企业的企业项目，是企业为

了获取利润而开展的盈利性项目。一艘大型远洋船舶被誉之为一座航行在海上的城市，在船上安装了几千

种小到各类家用电器、计算机、厨房等设备，大到锅炉、发电机、柴油机等巨型设备，使用的材料有钢材、木材、

塑料、橡胶、有色金属等不下几百种，涉及的工种也有气割工、装配工、电焊工、钳工、电工、木工等几十个工

种。针对这样一个庞大的工程，要缩短建造周期，降低建造成本，提高造船质量，很适宜采用现代项目管理的

作者介绍：顾根南现工作于江苏省无锡交通学校，讲师。

收稿日期：

===============================================================

2002-04-15

JS 2002-3-15
江苏船舶

JIANGSUSHIP
第19卷 第3期 39



方法进行管理。

2 现代船舶建造工程采用项目管理的几个阶段

2.1 项目的定义与决策阶段
首先，根据造船企业自身的综合能力及国际船舶市场的行情，选择准备建造船舶的类型、大小等，作出项

目的可行性分析，提交企业领导层决策，根据被选方案的损益和风险情况，对项目作出决策，然后围绕经批准

的项目———某种特定船舶，成立专门项目组，进行接定单、技术及商务谈判，最后签订造船合同。

2.2 项目的计划和设计阶段
根据所接造船定单的合同及技术规格说明书的要求，项目组需编制各类计划，如针对该特定船舶的工期

计划、成本计划、质量计划、资源计划和集成计划等。在进行这些计划工作的同时，项目组须请船舶的专业设

计部门进行船舶设计工作，以全面设计界定该特定船舶，并且就该船舶建造的各阶段提出所需开展的工作，

提出有关该特定船舶建造的全面要求和规定，包括技术方面、质量方面和经济方面的要求等，制定出相应的

设计图纸、技术文件和计划文件。

2.3 项目实施与控制阶段
在完成了船舶的建造计划和设计工作之后，或在设计工作开始一段时间以后，就可以开始项目的实施即

船舶建造了。在船舶的建造过程中，项目组要组织企业上下员工开展各种各样的控制工作，以保证船舶建造

的结果与船舶设计和计划的要求及目标相一致。其中，船舶建造的实施阶段还可以进一步划分成一系列的

具体阶段，如船舶的设计阶段，船舶的制造阶段———开工、下坞、下水、码头试验等。船舶建造的控制工作也

可以划分成船舶建造进度控制、船舶建造成本控制、船舶建造质量控制、船舶建造安全控制等不同的控制工

作。在船舶建造过程中，项目组将不断出具船舶建造进度报告，船舶建造成本预算、核算报告，船舶建造质量

检验报告等。

2.4 项目的完工与交付阶段
在完成了船舶建造以后，并不意味着整个项目工作的全部结束，还要经过一个完工与交付工作阶段———

船舶试航与交船阶段。在该阶段，项目组要对照项目定义与决策阶段提出的船舶建造目标和船舶建造计划

与船舶设计阶段提出的各种技术要求，进行全面检查、试航，并请船东进行验收及移交工作，直到船东接船离

厂。在这期间，项目组要向船东提交船舶的完工资料、技术图纸、相关船舶证书及检验报告等。

3 现代船舶建造工程采用项目管理的工作方法

3.1 项目集成管理
成立船舶建造的单船项目组或同类型系列船的项目组，采用现代项目管理的工作方法，通过集成化管

理，综合全局地管理各方面的工作，确保船舶建造过程中企业各项工作与各个部门能够很好地协调与配合。

编制船舶建造集成计划，以确定该特定船舶建造的大节点、质量控制指标、成本控制目标及主要设备、材料的

采购期等。

3.2 项目的范围管理
船舶建造项目组，根据现代项目管理的方法，按照市场要求、船东要求及船舶规范等法规的规定，确定所

建船舶的工作范围，制定船舶建造说明书、船舶建造方针、船舶分段划分及建造过程中应用的新工艺、新技

术，并划定船东、船级社与企业间的管理范围，划定船舶建造中企业自制部分与外购、外协部分的工作范围，

划定企业内部各部门间的分工工作范围等，并进行控制与管理。

3.3 项目的时间管理
涉及的是保障项目工期，即项目须按时完工，这是项目成功三大关键要素之一的管理。远洋船舶建造工

程是一个复杂的系统工程，一艘船从签订合同到最后交船，少则十几个月，多则要好几年。所以，船舶建造项

目组要围绕所建船舶，编制3年或2年的滚动计划、年度计划、季度计划、月度计划、周计划等，进行船舶建造
各项工作的排序，建造周期估算及其对各项计划的管理与控制，从而保证船舶建造的顺利进行并按期交船。

3.4
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涉及的是保障项目成本即造价，这也是项目成功三大关键要素之一的管理。建造一艘大型远洋船舶，所

需资金量很大。所以，在船舶建造的项目管理过程中，要进行船舶建造的资源规划，核算投入人力、设备、材

料的数量与价格，确定所需的资金是由船东预付、自筹资金还是从银行贷款，并进行船舶建造成本即造价的

估算和预算。预算出人工费、设备费、管理费、物料费等费用的需求，在船舶建造过程中进行船舶建造成本的

管理与控制，保证建造成本即造价，包含决策成本、设计成本、获取成本、实施成本等不超出预算。

3.5 项目的质量管理
涉及的是保障项目质量，这又是项目成功三大关键要素之一的管理。船舶建造项目管理要制定该特定

船舶建造的质量方针，建立有效的造船质量体系，并进行船舶建造质量策划、质量控制、质量保证和质量改

进，树立质量是干出来的，不是检验出来的思想观念。树立质量管理是全体员工责任的意识，全面理解顾客

即船东的要求，设法满足或超过船东的期望是项目质量管理和船舶建造质量管理的根本目的。

3.6 项目的人力资源管理
船舶建造项目管理组，应认真仔细地研究如何更有效地利用在造船过程中涉及的人力资源问题，以及项

目人力资源管理方面所需的管理理论、方法和具体工作要求，进行项目组织的规划、项目人员的获得与配备、

项目团队的建设等。

3.7 项目的沟通管理
项目管理组人员在船舶建造项目管理过程中，要有效、及时地生成、收集、储存、处理和最有效地使用项

目信息，使企业上下、部门间、员工间迅速沟通，资源共享，达到最快解决问题的目的。为此项目管理组要进

行项目沟通规划，迅速传递项目有关的信息，整理编制项目作业信息报告，进行项目管理决策。

3.8 项目的风险管理
项目管理组人员要具备一定的风险管理理论知识，掌握一定的风险管理方法。在项目管理过程中，识别

项目风险，分析项目风险与应对项目风险，进行项目风险的定量分析、项目风险的对策设计和项目风险的应

对与控制。针对船舶建造过程中的不确定因素，开展降低建造风险，降低建造损失的管理。

3.9 项目的采购管理
一艘大型远洋船要采购几千至上万t各种材料，装备几千台大小设备，这些都不可能是一个企业自己制

造的，项目管理组必须到企业外部进行采购。项目管理组要通过编制采购计划，进行采购工作的计划管理、

供应来源选择、采购询价、还盘、招标、签约及对于合同履行过程的管理和控制，以求达到低成本高质量的采

购目标。在企业外部寻求和获得各种商品与劳务，得到最好、最有效的外部帮助。

近几年来，江苏省造船业得到了快速发展，据中国船舶工业行业协会江苏联络组对江苏8家造船企业统
计，江苏地区船舶企业2001年造船70.07万综合吨，出口船舶52艘，出口创汇3.28亿美元。目前手持有效
订单114艘，382.25万t。去年，南通中远川崎船舶工程有限公司、江苏新世纪造船股份有限公司、扬子江船
厂有限公司、中商集团口岸船舶工业公司和金陵船厂等企业的造船产量都刷新了自己的历史记录。为了参

与国际竞争，在船舶建造过程中广泛采用现代项目管理的方式进行管理，对江苏的造船企业来讲，是非常必
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要及可行的，也一定会取得价值不菲的成绩。
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