
生产计划与过程控制



制造业观念的转变

站在客户的立场，用客户的眼光看待经营生产

最大限度满足客户需求，开拓市场；

在供需链的每一个环节杜绝一切无效劳动与浪
费 ；

增加技术含量投入，增加服务投入，价值创新
竞争；

按照增值的要求进行企业业务流程重组。



生产计划在企业管理中的定位与作用

企业经营目标—满足市场
需求；追求利润最大化。

制造（生产）过程，是企
业获得利润的重要源泉。

生产计划—制造（生产）
系统纲领性文件。

生产计划—是企业实现经
营目标的重要保障。
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生产管理的线索---

人？

材料？

设备、流程？

订单？

生产计划!



生产计划分类

年度、季度生产计划；

月、周、日生产计划；

自制件配件计划 ；

新产品试制计划 ；

临时性生产任务；

制造部（生产部）是公司生产计划的唯

一出口。



以计划为主线
进行生产管理的意义:

抓住了计划就抓住了工厂经营管理的灵魂

生产计划是生产管理的第一职能

生产组织要以计划为依据

生产监督要以计划为准绳



生产管理的最高境界------

抛开具体的生产形式，将其变成
“制定计划”

“执行计划”
的纸上谈兵！



定期产销协调会议制度

资料准备： 会议检讨内容：
1、上一周产量报告；
2、产量差异原因及分析；
3、下一周生产预定活动及协调事项；
4、业务动态情况及协调事宜。

销售部门：
1、销售及业务状况；
2、出货状况及客户要求。

制造部门：
1、生产计划及生产异动状况；
2、产能负荷状况；
3、物料需求及进料状况。

其他部门（技术、质控、采购物流）：
有关人员、设备、材料等产销事项。



MWD三级计划管理
及3P控制模式

Month-----月计划为龙头

Week-----周计划为指导

Day-----日计划为目标

Production --- 产前计划

Production --- 产中监控

Production --- 产后总结
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何为有计划？

有目标地做事；

定量做事；

有程序地做事；

限定成本做事；

谁做什么事？

如何做？

结果如何？



何为无计划？



生产计划系统不完善的临床表现



构成生产计划系统的
三大子系统

生产计划的组织子系统

生产计划的表单子系统

生产计划的运作子系统
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表单子系统

双规

规则 规范



生产计划表单“四化”

系统化

规范化

标准化

模式化



生产计划表单“三要三不要”

要简单,不要繁琐;
要通俗,不要深奥;
要形式稳定,不要变化无常.



生产计划表单的
“一个中心,两个基本点”

以“指导生产”为中心;
以“便于操作”和“易于管理”为
基本点.



生产计划表单的
“十六字方针”
明确目的;
规范要求;
表达清楚;
重点突出。
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月度计划
内容:

定单排程 产值目标

人员配置 材料供应

要求:
量化 余地

特点:
计划单位较大 全面和概括



周计划
内容:

日程安排 交接安排 顺序安排
要求:

95%以上的准确率
不得偏离月计划

特点:
具体 严谨 平衡 唯一



日计划

内容:
人员工作安排 定时进度

要求:
98%以上的准确率

不得偏离月计划和周计划

特点:
精细 唯一性
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如何制定一份有效的计划

有效计划的六条黄金规则：
树立客户链的观念

建立游戏规则

恒定的生产节拍

满负荷,均衡生产

计划信息流与问题信息流分开

避免内外归因



客户第一的观念

企业外部：

要与顾客建立起相互信赖的、价值双赢
的、可持续性的良好关系。

企业内部：

制造系统是每一个职能部门顾客；

制造系统内，下道工序就是上道工序的
顾客。



建立有效的游戏规则

销售系统 制造部门

车间

订单计划

作业计划

主生产计划

采购部门

物流部门

采购计划

关注指标

•订单周期

•订单提前期

•订单变更率

关注指标

•品种满足率

•最迟交货时间

关注指标

•停线率

•合格率

•制造周期

关注指标

•配送准确率

•配送周期

游戏规则就是各业务部门之间的业务合同

订单计划



稳定的生产节拍

稳定的生产节拍包含：

各工序、工艺流程保持基本一致的节拍

在生产过程中，节拍必须固定

节拍的变更必须变更流程

线速检测

节拍的随意调整往往是混乱之源节拍的随意调整往往是混乱之源
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FPS
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FPS
固定停止位置

FPS
固定停止位置

节拍运动生产线
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下线计数按钮



随意变更生产节拍的危害

我们会发现很多公司在生产线出现问题
不能达到要求时降低流水线速度、或者
在任务不紧时调低生产线速度，这会导
致非常不良的后果：

向问题妥协，掩盖问题

松懈，反正完成任务就行，浪费资源

破坏员工的标准化工作（员工完成一项工作
必要的周期时间不会因为忙闲而改变）

质量不稳定（萝卜快了不洗泥）



满负荷，均衡生产

计划不饱和

工装更改

讨论: 以上的生产安排有什么问题?

星期一生产

星期二生产

星期三生产

星期四生产

星期五生产

缺件



满负荷，均衡生产

现场改善,培训学习,设备维护

星期一生产

星期二生产

星期四生产

星期五生产

星期三



计划信息流与问题解决
信息流分离

销售系统

客户订单信息

库存信息
制造部门

产能信息

车间

采购部门

计划信息流

问题信息流

订单计划

作业计划

采购计划

物流部门

主生产计划

供应商信息



避免内外归因

销售系统

客户订单信息

库存信息
制造部门

产能信息

车间

采购部门

计划信息流

问题信息流

订单计划

作业计划

采购计划

物流部门

主生产计划

供应商信息

关注指标

•订单周期

•订单提前期

•订单变更率

•最少批量

关注指标

•品种满足率

•最迟交货时间

•生产节拍

关注指标

•停线率

•合格率

•制造周期

关注指标

•配送准确率

•配送频率

任何计划的问题,都可以从外部找到理由，但于
事无补。

事实上从来就没有完美无缺的计划，我们只是努
力做得更接近市场而已，既然没有完美无缺的计
划，就不能说自己的计划没有问题
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产后总结
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祝各位同事工作进步！

-----谢谢大家
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