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摘要：简要阐述了造船模式发展、现代造船模式的特点和未来造船技术和模式的展望，对中国未来造船发展提供

借鉴和参考。

关键词：造船模式 区域造船 计划和托盘管理 精益造船 ，．

●

中图分类号：F407．47 文献标识码：A 文章编号：1006-7973(2007)”一0027—02

一、造船模式概述

船舶是一种体现当代工业和科技水平的综合性产品，集

中反映了生产技术的各种成果。由于造船是一个极为复杂的

生产过程，涉及面广，多品种小批量，生产过程中任何一个

环节均可影响全局。因此，怎样实现对这个生产过程的最佳

把握和控制，即实现对生产过程的合理、高效，柔性化、系

统化管理，是船舶制造技术研究要解决的关键问题。

随着船舶需求量的增加和科学技术的进步，造船模式是

不断发展、变化的。但在一段时期内，又是相对稳定不变的。

其演变过程可以追溯到铆接船的年代，到现在为止，已经经

历了四个阶段，形成了四种有代表性的模式。

第一阶段：按功能／系统组织生产的造船模式(造铆接船

年代的造船模式)；

第二阶段：按区域／系统组织生产的造船模式(20世纪

40年代全焊接船初期的造船模式)；

第三阶段：按区域／阶段／类型组织生产的造船模式(20

世纪50年代末60年代初，成组技术应用和大型船舶建造的

需求促成本阶段的形成)；

第四阶段：按区域／阶段／类型一体化组织生产的造船模

式(20世纪70年代初期形成的造船模式)。

二、现代造船模式的特征

1．区域造船

区域造船法就是用成组技术和系统工程的原理，将整艘

船按空间划分区域，按不同的工艺阶段和不同的施工区域去

组织、优化，以达到高效的生产。在一个施工区域内完成的

过渡性产品，即“中间产品”，经过不断组合，形成高一级的

中间产品，最终形成船舶。以“中间产品”专业化生产为导

向的生产单元，通过定场地、定设备、定人员、定任务、定

指标、定规模，形成一个封闭的，能够实行自主管理的生产

单元。这种生产单元可以是厂内的，也可以是厂外的。这就

为造船铺开作业面后扩大场地问题提供了一个解决途径。同

时，大量的物流和人员的密集生产得以分道、有序的进行，

从而大大减少在制品的等待调度和运输的时间。

2．生产设计
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生产设计是为满足区域造船的需要，从生产角度出发，

对造船全过程进行事先研究，统筹安排的设计。生产设计通

过建造方针书，对造船全过程进行统筹研究，用系统工程的

观点对设计、工艺、成本、质量、施工进度、安全生产、工

程管理等方面进行综合平衡，同时对船厂现有设备、场地、

劳动力、物资以及技术，管理力量等做出综合安排。

生产设计通过舾装综合布置图，按已划好的区域，把该

区域内的舾装设备，全部绘在图纸上，进行统筹安排调度，

使在这个区域内各专业、各设备之间的矛盾得到合理解决；

生产设计通过托盘管理表来组织生产，安排计划，进行物资

配套。由于每个托盘均在同一安装区域同一安装阶段，使得

工人施工十分方便，管理人员也便于落实调整，同时通过托

盘按区域、按阶段将高空立体作业划为平台平面作业，将密

闭舱室作业划为开敞作业，将码头船台作业尽可能前移至分

段作业、平台车间作业，从而提高工作效率，降低劳动强度。

生产设计还通过标准化，编码化和电算化来解决它较之

传统设计方法所增加的惊人的巨大工作量，并快捷传递、交

流它所涉及的大量纷繁杂乱的信息，以达到提高设计质量，

缩短设计周期之目的。生产设计是现代造船模式的重要基础。

3．计划管理

区域造船的工程细化后，工程更复杂，管理的内容也随

之增加，若有一个环节管理不善、脱节，就会影响整个造船

生产的进程，为使船舶建造能够有节奏顺利进行，必然要采

用计划管理型的科学管理，将现代企业的运作贯穿到企业的

方方面面。计划管理是分层次的，全厂有三年甚至更长时间

的船舶产品主要节点滚动计划，以知道各部门的工作。各部

门再根据主要节点的实际情况，编制部门的主要节点。如设

计部门的出图计划，工程部门的大、中日程计划，各生产区

域的小日程计划及双周滚动计划。日程计划通过由上而下的

层层分解和由下而上的层层落实使得企业总体计划目标的实

现得以保证。

4．托盘管理

大量的舾装工作量从码头、船台前移后，平台和车间的

物流量也随之大大增加，物流管理的任务也更加繁重，管理
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不善就会使设备和材料不能在施工现场及时处理，施工环境

难以获得改善。现代造船模式的物流管理在细致的生产设计

和精确的计划编制的前提下，找到了新的管理方法一托盘管

理。托盘与中间产品的划分原则一样，也是按区域、阶段来

划分，并与船体分段划分相适应，在考虑确保生产的封闭性

和自主性的同时，必须考虑托盘在舾装工程实施过程中不断

组合的连续性。

托盘由生产设计部门提供它所需要的设备和材料信息，

由物供部门组织集配，并严格按生产管理部门编制的纳期计

划准时送到指定的施工现场。因此，托盘管理造船设计、物

资和生产三大主体有机地结合在一起。

托盘管理的优点是显而易见的。但受制约的因素很多，

难度也大，它不依赖于生产设计部门和生产管理部门所提供

信息的及时和准确，而且还必须要求设备材料、外购件、外

协件一定要按期到货。否则，托盘的配齐率很低，它的运转

就不能流畅，势必会影响整个造船生产的进度。

5．复合工种

大多数中间产品都包含了壳舾涂三个方面的内容，生产

设计也包含了多专业，多系统的工作，区域造船同样了包含

了壳舾涂三种不同类型的作业。因此在以区域划分的设计组

织和生产组织中，单一的专业和单一的工种，是无法完成这

些工作的，必须推行混合专业的设计组织和符合工种的生产

组织，以达到按区域设计和按区域生产的目的。

三、未来造船模式的展望

未来的生产管理和技术管理将伴随着造船模式向灵便制

造模式转换和智能技术等先导技术的发展而发展，更加注重

提高管理的实时化、柔性化和高效化。
1．模块造船

模块造船是将船舶装备或系统按功能或层次体系划分成

若干个有接口关系的相对独立单元，按照通用化、系列化、

组合化的设计和生产原则以不同的方式排列组合成船舶装备

或系统的一种技术。“它实际上是船舶标准化和系统工程的产

物”是现代化标准化制造在船舶制造技术中的一种体现形式。

2．船舶分道制造技术

船舶分道制造是造船成组技术的组成部分，在船舶分道

制造设计中，船舶被视为一个区域进行“中间产品”分解。

通常将船体分解成船艏部、船艉部、机舱段(含烟囱)、上层

建筑和船体平面舯部等若干个船体区域。这些船体区域又可

以依次分解成若干个分段区域，分段区域再分解成部件区域，

直至分解到船体零件，再应用成组技术将上述分解分类分级，

按类(分道)组织生产线。船体建造舾装、涂装作业均以分

道作业生产线替代传统造船概略的作业排序，使船舶区域以

“中间产品”为导向替代以工种为导向。船体建造、舾装、

涂装生产在空间上分道，以减少船舶零件种类，降低建造工

时，提高造船生产效率。

3．制造资源计划MRPII

MRPII是在物料需求计划(MRP)和闭环MRPII所形

成的“计划+执行+反馈”生产管理循环基础上的进一步扩展。

将经营、财务与生产管理子系统相结合的—种先进管理方法。

它借助现代计算机技术和通讯技术“对从市场需求、客户、

企业内部环境到供应商的供需链进行全面系统的管理，通过

准确及时的报价、合理的目标成本分解，准确的材料工时定

额、合理的生产计划等动态监控企业的生产、设计、工艺、

财务、技术、物供等各个环节，实现企业的管理目标。造船

企业MRP II具有动态的物料清单，动态的工艺路线和工时定

额，动态的目标成本与监控的特点。

4．精益生产(JIT)

JIT依靠适时适量生产、弹性配置作业人数和质量保证

三种基本方法和“看板”手段达到以下目标：零库存；零准

备时间；生产提前期短；生产批量小；搬运量小；机器损坏

率低。造船企业中推行的无缺陷作业、托盘管理等先进管理

方法都源于(JIT)。在船舶建造中应用(JIT)，应结合船舶生产

的特点，突出设计上“快时”管理、物供上“准时”管理、

生产上“逆时”管理和生产服务上“适时”管理。

5．VPD系统

VPD技术在船舶制造中应用主要方面是用3D对船舶建

模并进行产品生命周期各过程的仿真；对船舶建造过程进行

仿真并根据建造过程的动态变化，不断地提出应采取的措施

并自动调整建造计划；运用并行工程原理将船舶设计与建造

和操作过程集成；最终实现采用虚拟船坞造船，真正实现理

想的虚拟产品开发。

未来的生产管理和技术管理将伴随着造船模式向灵便制

造模式转换和智能技术等先导技术的发展而发展，更加注重

提高管理的实时化、柔I生化和高效化。
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